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TUM SAGLIK KURULUSLARI DERNEGI

birlikte beklentilerinizin otesine...

Kurulus: 2006 Istanbul

" Tip Merkezleri
= Kicik ve Orta Olcekli Hastaneler
= Poliklinikler

» Goruntuleme Merkezleri




Buglinkii konumuz kriz ve kapanma ancak

* Turkiye'de ozel saglk sektori, disaridan bakildiginda
hala dinamik, hald yatirrm alan, hala cazibesini koruyan bir alan gibi gorlintyor.

Yeni acilan hastaneler, bliyuyen zincirler, artan teknoloji yatirimlari...

* Ama sahaya indigimizde farkli bir tabloyla karsilasiyoruz.

- Ya tabelalar indirilmis kurumlar

- Yada Tabela hala yerinde... Ama i¢i bosalmis kurumlar ile karsilasiyoruz...
Devredilen, birlesen ya da kapanan saglik kuruluslari var.

Ve belki de en 6nemlisi, ayakta kalmaya calisan ama her gecen giun gittikge zorlanan
saglk kuruluslari var.




Ozel Saglik Sektoriinde Kriz:
Kapanan Ozel Saglk Kuruluslari

Bugiin konusacagimiz mesele yalnizca bir “kapanma” meselesi degil.

Bu; saglik hizmetine erisimin,
hekimlerin sistemde kalmasinin,

ve saglik hizmetinin kalitesinin gelecegini dogrudan ilgilendiren bir krizdir.
Aslinda bu bir ¢okus hikayesi olmak zorunda degil.

Dogru adimlar atilirsa, bu kriz ayni zamanda bir donusiim firsatina da donusebilir.
Hep birlikte su soruya cevap arayacagiz:

Bu degisimi yoneten taraf mi olacagiz, yoksa sadece izleyen taraf mi?




Ozel Saglik Sektoriinde Kriz:
Kapanan Ozel Saglik Kuruluslari

Dert anlatmaya gelmedik: DURUM TESPITI

@  sikayet listemiz yok: KAPANMA SEBEPLERI

\/ Hep birlikte aglamayacagiz: COZUM 6NERiLERi




1- DURUM TESPITI
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SAGLIK KURULUSU KAPANINCA NE OLUYOR?

Bir saglik kurulusu kapaniyor...
Ama aslinda sadece bir bina kapanmiyor.

Calisan: isini kaybediyor, hayati degisiyor
Hasta: Daha uzaga gitmek zorunda kaliyor, daha pahaliya ulasabiliyor
Kamu: Artan yuku tasimak zorunda kaliyor

Ve sonug...

Kicuk 6zel saglik kuruluslar birer birer kapaniyor.

> Saglik hizmeti ya kamunun omuzlarina daha fazla yuk bindiriyor,
P ya da insanlar cepten saglik harcamasi artiyor.

* (TUIK verilerine gére 2024 'te %100 artig)

Yani bir kurum kapanirken... bedelini herkes odiiyor.



2- KAPANMA SEBEPLERI

A- MEVZUATSAL SEBEPLER
- Yonetmelik Sartlar

- Deprem & Yangin Raporu

” L

- Proje Degisiklikleri MEVZUAT =S

—_—

B- CEZAI MUEYYIDELER
- Saglik Bakanligi Cezalari
- SGK Cezalari

C- FINANSAL DARBOGAZ



2- KAPANMA SEBEPLERI

A- MEVZUATSAL SEBEPLER
- Kanunlar ve kararnameler
- Yonetmelik ve genelgeler
- Yonerge ve tebligler

- Bakanlik gorusleri

- Denetci yorumlari

* Deprem & Yangin Raporu

MEVZUAT ILE YASAMAK MI?
BOGUSMAK MI?
YASLANMAK MI?




2- KAPANMA SEBEPLERI

B- CEZAi MUEYYIDELER 3359 Saglik Hizmetleri Temel Kanunu
- Saglik Bakanligi Cezalari Ek madde 11:
- SGK Cezalari - Elli Bin

- Yiuiz Bin

- lki Yuz Elli Bin'den az olmamak Uzere
brut hizmet gelirine endekslenen para
cezalari

Yeniden degerleme orani ?

Giincel rakam ? + %90




2- KAPANMA SEBEPLERI

B- CEZAiI MUEYYIDELER
- Saglik Bakanligi Cezalari
- SGK Cezalan

Cezalar: Caydirici mi? Yok Edici mi?
Kicuk eksiklik — Buylk ceza
Buylk ceza — Kucguk tip merkezi

Kicuk tip merkezi — Yok oldu

“Bazi cezalar var ki, tip merkezini degil,
tium mahalleyi rehabilite eder”




2- KAPANMA SEBEPLERI

B- CEZAI MUEYYIDELER
* |dari Para Cezasi
* Brit hizmet geliri talebi

P “Sahada bir kavram olustu:

‘Sar1 zarf efkisi.’
yada ‘Sari Zarf Anksiyetesi’

Cinki o zarf geldiginde, sadece bir ceza gelmiyor...
bir kurumun motivasyonu, direnci ve gelecegi de
etkileniyor.”




2- KAPANMA SEBEPLERI

B- CEZAI MUEYYIDELER
- Kalibrasyon: Kalibrasyon olmali mi, tabiki EVET
- Hangi cihazlarda olmali)

- Cezai mueyyidesi ne olmali? Yuz Bin 7?7




2- KAPANMA SEBEPLERI

B- MEVZUATSAL SEBEPLER
Deprem Raporu

Yangin Raporu

530 tip merkezinin %32’si (170) ‘ Bu kadar kac kisiyi etkiliyor;

istanbul’daki merkezlerin %45’

170 tip merkezi riskte
Yaklasik 900 hekim,

9.000 saglik calisani,
200.000 kisi dolayh etki,



2- KAPANMA SEBEPLERI

C- FINANSAL DARBOGAZ (GELIR KAYBI) | | :
i- Finansal Sikisma 3- insan Kaynag Krizi
- Art(a)mayan SUT Fiyatlar 4- Ol¢cek ekonomisi sorunu
- Azalan hasta sayisi (gelir kaybi) -Zincirlerle rekabet
- Artan Maliyetler (insan kaynagy, ilag,
malzeme, kira) 5- Talep Yapisinin Degismesi
2- Regiilasyon baskisi - Hastalarin buyuk gruplara yonlenmesi
-Yénetmelikler - Artan OSS & TSS etkisi

- Cezai Mueyyideler - Orantisiz TSS katsayilari



3- COZUM ONERILERI & YOL HARITASI

1- Devir Etme: Coziim Degil, Sonucg

2- Ayakta Kalma (Gegici Coziim)
- Sut Fiyatlarinda Anlamli Artis

- Yeni SGK Sozlesme Modelleri
- Is Gelistirme (Yeni Is Kalemleri)

3- Gelecek Vizyonu (Kalici Coziim)




3- COZUM ONERILERI & YOL HARITASI

- Saglikh Turkiye Yuzyilinda tip merkezlerinin yeri nedir?
- Kamu otoritesinin gelecege dair vizyonu nedir?

- Kiicuk olcekli 6zel saglik kuruluslarinin sistemin icerisinde
olmasi gerektigi fikri sdylemlerde var ama eylemler de olacak
midir?




3- COZUM ONERILERI & YOL HARITASI

C- GELECEK VIZYONU (KALICI COZUM)
“TEK CATI - ORTAK MARKA” MODELI

@ Temel fikir

Kicuk hastaneler ve tip merkezleri tek basina rekabet edemiyor..

7 ama birlikte hareket ederlerse yasama sanslari artacaktir.




3- COZUM ONERILERI & YOL HARITASI

C- GELECEK VIZYONU (KALICI COZUM)
“TEK CATI - ORTAK MARKA” MODELI

SAGLAYACAGI AVANTAJLAR
- Maliyet Avantaj

- Insan Kaynagi Paylasimi

- Marka Guicu

- Operasyonel Verimlilik




TIP MERKEZLERI NEDEN VAR OLMALI?

s ¢ Kolay Erisilebilirlik:
Hastayi hastaneye degil, saglik hizmetini hastaya yaklastirr

=3 P Kamu Yikini Dengeler:
Sistemin tikanmasini onler

% 7 Maliyet etkin ¢gozumdiir
Daha disik maliyetle daha hizli hizmet sunar

v9e ¢ Yerel Saglhk Gucudiir
¢ Daha disuk maliyetle daha hizli hizmet sunar "Mahalle Bakkali”




SORUMLULUK ALMA VE HELALLESME
IRADESI

Degerli katilimcilar,

Son dénemde kapanan tip merkezlerinin sahipleriyle yaptigimiz
gorusmelerde, ciddi bir kirginlik ve hayal kirikligina sahit oluyoruz.

Bu slrecte yasananlardan dolayi, kamu yetkililere karsi haklarini helal
etmekte zorlanan bir kesim olustugunu goruyoruz.

Bunu bir elestiri olarak degil, bir durum tespiti ve bir uyari olarak
paylasmak isterim.




SORUMLULUK ALMA VE HELALLESME
IRADESI

Biliyoruz ki;
sirketler, kurumlar tizel yapilardir...
ama vicdani ve tarihi sorumluluk her zaman gercek kisiler Uzerinden

degerlendirilir.

Ahirette sorgulanacak olan kurumlar degil,
yetki kullanan, karar alan, yoneten insanlardir.




SORUMLULUK ALMA VE HELALLESME
IRADESI

Ve burada sadece kamu tarafini isaret etmek de dogru olmaz.
Bizler de, sektor temsilcileri ve dernek yoneticileri olarak bu surecin bir
parcasiyiz.

Bu nedenle belki de en 6nemli sorumlulugumuz sudur:
Bu kirginliklarin buylimesine izin vermeden,
bu insanlarin gonlunu yeniden kazanacak bir sireci birlikte insa etmek.

Cunku glinin sonunda mesele sadece kurumlarin ayakta kalmasi
degil...
insanlarin gonliinde yer bulabilmektir.




Saygilarimla

Dr. irfan BASPINAR
‘ g TU MSAD Ti:mrSng‘Ilk Kurulusglari Dernegi

& TOM SAGLIK KURULUSLARI DERNEG . )
................................. Yonetim Kurulu Baskani
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